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I. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ.

Задания для проведения промежуточной аттестации.

Вопросы к зачету по дисциплине

1. Оцените уровни развития собственных способностей и компетенций перед началом проекта.

2. Определите проблематику вашего проекта и требования заказчика к его результату.

3. В чем заключается разрыв между текущей ситуацией и желаемой ситуацией будущего в контексте проектного задания?

4. Определите основных стейкхолдеров проекта.

5. Проведите разбиение проекта на этапы и выделите основные задачи каждого этапа (метод User Story Mapping, Kanban и др.).

6. Приведите обоснование распределения обязанностей среди членов команды. Как опыт, знания, компетенции участников будут способствовать работе над проектом и его успешнои реализации?

7. Определите требуемые для реализации проекта ресурсы и источники их получения.

8. Определите каналы коммуникации для внеаудиторной работы.

9. Опишите основные тренды в рассматриваемои отрасли/сфере (и приведите ссылки на соответствующие материалы)

10. Приведите описание базового решения / технологии. Перечислите наиболее близкие аналоги решения на рынке, в чем заключается преимущество заявленного командой проекта решения?

11. Опишите результаты работы над проектом за отчетный период.

12. Сформулируйте основные выводы / результаты вашей работы в рамках проекта

13. Выберите подходящий формат презентации результатов работы над проектом.

14. Проведите анализ результатов выполнения проекта. Насколько полученный результат соответствует первоначальному замыслу?

15. Оцените уровни развития собственных способностей и компетенций в конце проекта.

Практическое задание к промежуточной аттестации 
Форма оценивания – доклад.
1.  Организационные структуры управления проектом.

2.  Исходя из каких критериев можно выделять жизненные фазы проекта?

3. Методология распределения обязанностей, уровней отчетности и взаимодействия.

4.  Основные методы планирования проекта.

5.  Оценка эффективности проекта. Методы оценки.

6.  Понятие "проект" и его определение.

7.  Подсистемы управления проектами.

8.  Ключевые международные стандарты управления проектами.

9. Что необходимо сделать, начиная новый проект?

10. Типичные ошибки реализации начального этапа проекта.

II.   КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ ЗАНЯТИЙ.

Глоссарий

Гибкий
проектный
подход
(Agile)
-
гибкий
итеративно-

инкрементальный подход к управлению проектами и продуктами, ориентированный на динамическое формирование требований и обеспечение их реализации в результате постоянного взаимодействия внутри самоорганизующихся рабочих групп, состоящих из специалистов различного профиля.

Критический путь - непрерывная последовательность работ и событий от начального до конечного события, требующая наибольшего времени для её выполнения.

Веха (контрольная точка, milestone) - ключевое событие, обозначающее, например, конец этапа. Часто используется в диаграммах Ганта.

Спринт (Sprint) - в SCRUM длящаяся от недели до месяца итерация, в ходе которой создаётся рабочая версия продукта или его элемент, представляющий ценность для заказчика.

Итерация (рабочий цикл) - совокупность операций, в результате которых проектная команда получает функциональный продуктовый результат (в SCRUM под итерациями понимаются спринты).

Классический проектный подход (Waterfall) - подход, при котором проект представляет собой множественность задач, которые передаются последовательно по этапам, напоминающим поток.

Инкремент - функциональная (рабочая) версия продукта или его элемент.

Проект (от англ. project — то, что задумывается и планируется) - процесс по достижению определенных целей и решения соответствующих задач.

Команда проекта - участники, непосредственно задействованные в решении проблемной задачи.

Руководитель проекта (наставник / куратор / project manager) - ключевой руководитель проекта, обеспечивающий возможность его существования, основная задача которого - успешное доведение проекта до завершения.

Тема 1. Понятие проекта и проектной деятельности

Проект (от англ. project — то, что задумывается и планируется) в современной литературе по менеджменту в широком смысле трактуется как процесс по достижению определенных целей и решения соответствующих задач. В Государственном стандарте РФ ГОСТ ISO 9000-2011, п.3.4.3, под

проектом понимают «уникальный процесс, состоящий из совокупности скоординированной и управляемой деятельности с начальной и конечными датами, предпринятый для достижения цели, соответствующей конкретным требованиям, включающий ограничение сроков, стоимости и ресурсов»1. Традиционно выделяются два основных подхода к определению проекта: системный и деятельностный.

1. Системный подход рассматривает проекты и проектную деятельность в качестве набора определенных действий (шагов), направленных на достижение результата, прямого аналога которому еще не существует.

2. Деятельностный подход рассматривает проект как деятельность его участников по переводу объекта из текущего «зафиксированного» состояния в состояние практики будущего. В данном контексте проект в самом широком смысле может пониматься как творческая и целеполагающая

· продуктоориентированная деятельность.

Таким образом, проектная работа находится на стыке трех разных

сфер:

· Образование: все участники так или иначе развиваются, с помощью и через проектную деятельность учатся что-то делать.

· Бизнес: работа участников над проектом ориентирована на создание новых практик и/или технологий, что предполагает вовлечение людей, заинтересованных в реализации этих технологий.

· Общество: проектная деятельность базируется на формальных и/или неформальных объединениях, сообществах, горизонтальных связях, сетях, которые помогают возникновению и развитию проектной деятельности в условиях динамично меняющегося современного мира.

Тема 2. Типы и результаты проектов. Определение проблематики Существует два типа результата: образовательный и продуктовый.

Продуктовый результат традиционно получают в самом конце работы. Всё, что делается в самом процессе работы над проектом, как правило, не нужно заказчикам или пользователям, это промежуточные результаты, которые невозможно использовать.

Образовательный результат, напротив, меняется на каждом этапе проекта по мере углубления погружения участников в проблематику проекта.

Сравнивая эти два разных типа результатов проекта можно увидеть, что наставник (руководитель) проекта всегда стоит перед выбором: заниматься получением / достижением продуктового результата или командой (развитием навыков участников). В идеале, должен соблюдаться баланс, ибо если руководитель будет заниматься только продуктовым результатом, то он получит простых линейных исполнителей, которые выполняют свою маленькую задачу и не понимают, что происходит в целом.
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· ГОСТ ISO 9000-2011. Межгосударственный стандарт Системы менеджмента качества. [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://docs.cntd.ru/document/gost-iso-9000-2011
Если заниматься только командой, то на выходе будет получен классический образовательный результат, преимущественно теоретического и тренировочного толка.

По сути, в условиях реальной профессиональной деятельности реализуются профессиональные проекты, особенностями которых является:

· профессиональная, «реальная» среда;
· результат проекта принимается стейкхолдерами (пользователями, заказчиками, инвесторами и т. д.);
· ценность в реальном воздействии на окружающий мир по итогам
проекта;

· образовательный результат может возникать в результате специально организованной рефлексии.
Тема 3. Целеполагание и планирование проекта

Определивших с проблематикой проекта и получив понимание того, какой продуктовый (или, например, образовательный) результат команда проекта хочет получить, необходимо конвертировать это понимание в программу конкретных действий: какие задачи должна решать команда, какими ресурсами эти задачи должны быть обеспечены и т. д.

Цель проекта - это конечный результат, эффект деятельности, на достижение которого направлен результат. Цель необходимо сформулировать так, чтобы все участники команды ее понимали и разделяли.

· этой  связи  самым  оптимальным  способом  является  использование

критериев SMART:

S — specific (цель должна быть конкретной);

M — measurable (цель должна быть измеримой); A — achievable (цель должна быть достижимой);

R — relevant/realistic (цель должна быть реалистичной);

T — time-bound (цель должна быть ограничена временными рамками). Правильное целеполагание проекта способствует более легкому

прохождению всех остальных этапов рамки проектной деятельности, в т.ч. в части выполнения требований, предъявляемым к проектам:

1. Проектирование от проблемы / значимости / востребованности / актуальности: наличие проблемы, которую решает проект, соответствие существующим вызовам (например, наличие заказа на результат проекта от пользователя и/или заказчика, в т.ч. потенциального, и т.д.
2. Реализация полного жизненного цикла проекта: от замысла до эксплуатации и утилизации (для инновационного проекта), от гипотезы до употребления полученного знания (для исследовательского проекта). Участники проекта должны реализовать весь цикл или хотя бы видеть его целиком, если упор делается на какой-то стадии.
3. Оригинальность решения : поиск уникальности данного проекта. Ответ на вопрос: почему эта работа является новым проектом, а не
повторением пройденного по алгоритму. Объяснение, что новое порождается проектом (новое знание, продукт и т.п.).

4. Включенность в профессиональное сообщество: уровень получаемого результата проекта должен соответствовать реальным требованиям со стороны профессионального сообщества. Важно, что требования профессионального сообщества учитываются как на этапе реализации проектов, так и на этапе оценки результата.
5. Требования к процессу достижения результата проектов:

· самостоятельность: насколько команда самостоятельна в реализации проекта от задумки до эксплуатации, прежде всего в принятии решений;

· учет ограниченности ресурсов: временных, финансовых и других;

· осознанность в выборе организационных решений: индивидуальность / командность, распределение ролей, выявление вызовов и трудностей и путей их преодоления.

Тема 4. Подходы и стандарты управления проектами Методологией в управлении проектами называется стандартизация

проведения проектов. Другими словами, это описание этапов работы, требований к ее проверке и др., т.е. некая рамка проекта. Все многообразие существующих на сегодняшний день методов можно условно разделить на два блока в зависимости от того, какого подхода к управлению проектами придерживается команда и ее руководитель:

1. Классические (waterfall model: каскадные, водопадные модели);

2. Гибкие (agile model).

Классический проектный подход (Waterfall)

Классический подход заключается в последовательной реализации всех этапов проекта (от этапа планирования и разработки до тестирования и получения продуктового результата). Как правило, при таком подходе используется вертикальный стиль управления: имеется руководитель проекта, он управляет командой и ресурсами, отчитывается перед вышестоящей инстанцией или заказчиком / спонсором проекта. В самом начале руководителем проекта составляется его план, далее он согласовывается с вышестоящим органом / заказчиком / спонсором, идет работа над проектом, а в самом конце - продуктовый результат передается «заказчику».

Классический проектный подход предполагает линейность структуры и ориентирован на проекты, в которых есть строгие ограничения по последовательности выполнения задач.

Как правило, жизненный цикл проекта в рамках классического подхода выглядит следующим образом:

Этап 1. Инициация запуска проекта. Руководитель проекта и команда определяют требования к проекту и его результату исходя из поставленного заказчиками ТЗ. Здесь эффективны различного рода общекомандные совещания и «мозговые штурмы», в ходе которых формулируется конечный образ продуктового результата проекта.

Этап 2. Планирование. Уточнение целей и результатов проекта, детерминация путей достижения цели, разбивка проекта на этапы, составление плана работ, формирование бюджета, выявление возможных рисков и стейкхолдеров и др. Этап 3. Разработка и реализация. Непосредственная работа по достижению продуктового результата.

Этап 4. Завершение проекта. Рефлексия. Получив некий продуктовый результат, команда проекта либо передает его заказчику, либо продолжает его доработку и/ или ведение.

Данный цикл весьма условен и сильно зависит от вида проекта. Может возникать ситуация, когда каждый из этапов проекта будет восприниматься командой как отдельный подпроект («итеративный водопад») и тогда внутри каждого подпроекта будут выделены свои собственные этапы с соответствующими задачами (итерации). Однако сам концепт разбиения проекта на последовательность этапов остается неизменным.

Для облегчения работы с проектами в рамках классического подходя существует целый ряд методов / инструментов, самыми популярными из которых является диаграмма Ганта и цикл Деминга-Шухарта.

Диаграмма Ганта

Метод, более известный сейчас как инструмент - «Диаграмма Ганта» был изобретен в начале 20 века американским инженером и бизнес-консультантом Генри Л. Ганттом (Genry L. Gantt).
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Источник: www.smartsheet.com

Рисунок - Пример диаграммы Ганта

· Ганттом было разработано большое количество диаграмм, но суть их всех сводилась к тому, что руководитель проекта имеет графическое отображение работы над проектом в виде гистограмм, которые иллюстрируют план, расписание, график всех работ (задач) по проекту, основываясь на датах их начала и завершения.

В диаграмму вносятся задачи, их длительности, взаимосвязи и взаимозависимости друг от друга, а затем высчитывается критический путь –

самая длинная цепочка взаимосвязанных задач, определяющих длительность проекта в целом.

Как правило, вертикальная ось представляет собой каждую задачу, а горизонтальная - шкалу времени. Кроме того, на диаграмме могут быть отмечены комплексные задачи, проценты прогресса каждой, указатели последовательности и зависимости задач и др.

Основные типы связей между задачами, которые сегодня используются

· диаграммах Ганта, следующие:

· Финиш-Старт – задача Б не может начаться до завершения задачи
А;

· Финиш-Финиш – задача Б должна окончиться не раньше задачи
А;

· Старт-Старт – задача Б начинается не раньше задачи А;
· Старт-Финиш – задача Б не может окончиться пока не начнется
задача А.

Тема 5. Работа с участниками проекта

Чтобы сформировать команду проекта, в первую очередь стоит задуматься о компетенциях и способностях участников. Сложность состоит в том, что формирование компетенций — это естественно-искусственный процесс, связанный, с одной стороны, с внутренним выбором участника, а с другой стороны, со специально организованной деятельностью руководителя проектной команды.

Существует целых набор техник и методик работы и организации различных процессов, наиболее часто встречающихся в проектной деятельности. Есть такие подходы как CDIO (Сonceive — Design — Implement — Operate), который связан с реализацией инженерных проектов; есть подходы к реализации комплексных стратегических проектов (например, «Школа генеральных конструкторов»). Типология может быть задана тем, на каких этапах жизненного цикла проекта эти техники и подходы необходимы.

ТРИЗ-метод

Еще одна практика - теория решения изобретательских задач (ТРИЗ). В жизненном цикле проектов ТРИЗ находится на стыке двух этапов: планирования и реализации продукта.

Для того, чтобы понять что такое ТРИЗ, надо разобраться, как люди вообще решают задачи.

Решение задач в проекте:

· Постановка гипотез и их проверка методом «проб и ошибок» (дорогостоящий, потому что приходится перебирать множество

вариантов).

· Инструменты поддержки этого метода, суть которых повысить генерацию идей и перебор вариантов (например, метод мозгового штурма). - Методы активации поиска и повышения активности.

Теория решения изобретательских задач (ТРИЗ) — область знаний о механизмах развития технических систем и методах решения изобретательских задач, которая была разработана в СССР как некая попытка описать то, как человек совершает изобретения, каким образом решает задачи и то, как оптимально надо решать задачу (выбирая наиболее интересные и сильные решения).2 Основная цель ТРИЗ: ускорить изобретательский процесс.

Принципы ТРИЗ:

· Все искусственные системы развиваются по определенным законам (любое техническое решение стремится к идеальному).

· Для решения изобретательских задач необходимо выявить и разрешить противоречия (противоречие лежит в основе любой изобретательской задачи).

· Даже для одинаковых противоречий решения проблем все равно могут сильно различаться, т.к. они зависят от ресурсов конкретной системы.

BI. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ УЧАЩИМСЯ ПРИ

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ ПОДГОТОВКЕ.

По дисциплине «Основы проектной деятельности» предусмотрены практические занятия, которые проводятся в формате практикумов и проектных сессий, а также самостоятельная работа.

Практическая работа – это задание для студента, которое должно быть выполнено по теме, определенной преподавателем. Предполагается также использование рекомендованной им литературы при подготовке к практической работе и плана изучения материала. Рассматриваемое задание в ряде случаев включает дополнительную поверку знаний студента — посредством тестирования или, например, написания контрольной работы. Главная цель проведения практической работы заключается в выработке у студента практических умений, связанных с обобщением и интерпретацией тех или иных научных материалов. Кроме того, ожидается, что результаты практических занятий будут впоследствии использоваться учащимися для освоения новых тем.

Проектная сессия – это индивидуальная и/или групповая разработка проекта, согласно протоколу проектной работы. Проектная сессия имеет несколько тактов, каждый из которых завершается презентаций и защитой проекта, а также рефлексией. Проектная сессия служит достижению поставленной цели в рамках разработки дорожной карты проекта. Групповая работа может быть организована в командах из 3- 10 участников, между которыми будут распределены функциональные роли: исследователь, разработчик, коммуникатор и др.
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· Альтшуллер Г.С. Найти идею. Введение в ТРИЗ — теорию решения изобретательских задач. – 5-е изд. – М.: Альпина Паблишер, 2012. (Серия «Искусство думать»).
Самостоятельная работа обучающихся способствует более глубокому усвоению изучаемой дисциплины, формирует навыки исследовательской работы и ориентирует на умение применять полученные теоретические знания на практике. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем, ведущим данную дисциплину, и учитываются при допуске магистранта к зачету/экзамену.

· качестве самостоятельной работы также предусматривается групповая работа над проектов вне рамок образовательного учреждения и без участия руководителя проектной работы. Команда должна самостоятельно устанавливать регламент работы, отслеживать эффективность прохождения различных этапов в соответствии с методическими рекомендациями руководителя проектной работы.

1. Работа с информативными источниками

1. 1. Подготовка конспекта первоисточника

Написание конспекта первоисточника (статьи, монографии, учебника, книги) – представляет собой вид внеаудиторной самостоятельной работы студента по созданию обзора информации, содержащейся в объекте конспектирования, в более краткой форме. В конспекте должны быть отражены основные принципиальные положения источника, основные методологические положения работы, аргументы, этапы доказательства и выводы. Ценность конспекта значительно повышается, если студент излагает мысли своими словами, в лаконичной форме.

Особо значимые места, примеры выделяются цветным подчеркиванием, взятием в рамку, пометками на полях, чтобы акцентировать на них внимание и прочнее запомнить. Недопустимо формальное переписывание из источника текста целыми абзацами и параграфами.

Работа выполняется письменно. Приветствуется составление развернутого плана прочитанного текста. Контроль может проводиться и в виде проверки конспектов преподавателем.

Деятельность студента:

· читает материал источника, выбирает главное и определяет второстепенные моменты;

· устанавливает логическую связь между элементами темы;

· выделяет ключевые слова и понятия;

· заменяет сложные развернутые обороты текста более лаконичными (свертывание).

Критерии оценки:

· содержательность конспекта, соответствие плану;

· отражение основных положений, результатов работы автора, выводов;

· ясность, лаконичность изложения мыслей;

· наличие схем, графическое выделение особо значимой информации;

· соответствие оформления требованиям;

· аккуратность ведения конспекта;

· конспект сдан в срок.

1.2. Составление плана текста

План текста – это последовательное отображение его ключевых частей в кратких, но четких формулировках, которые полностью соответствуют основной теме и содержанию текста. Для того чтобы составить качественный план, необходимо опираться на основные правила.

Инструкция:

1. Сначала прочитайте весь текст от начала до конца. Читайте вдумчиво, не торопитесь. Если вам попадается непонятное слово, обязательно выясните его значение в словаре.

2. Затем определите тему текста и его основную мысль. Тема – это то, о чем говорится в тексте, а основная мысль – это то, для чего он написан. Если у вас не получается сформулировать, прочтите текст еще раз.

3. Далее разделите текст на смысловые части. Внимательно прочитайте каждую из частей. Выделите в ней главное и озаглавьте.

4. Запишите пункты составленного плана на черновик. Снова прочитайте текст.

Обратите внимание на следующее:

- последовательно ли отражаются повороты сюжета текста; - точны ли формулировки пунктов; - не повторяются ли заголовки; - все ли главное вы выделили;

- отражена ли тема и основная мысль текста в вашем плане.

5. Если погрешностей вы не заметили, то следует проверить себя. Перескажите или письменно изложите текст, руководствуясь составленным вами планом. Если план составлен хорошо, то вы без проблем сможете воспроизвести исходный текст.

6. Теперь аккуратно перепишите окончательный вариант плана в тетрадь.

1.3.
Оформление выписки из текста

· толковом словаре говорится: «Выписать - значит списать какое-нибудь нужное, важное место из книги, журнала, сделать выборки» (от слова «выбрать»). Вся сложность выписывания заключается как раз в умении найти

· выбрать нужное из одного или нескольких текстов. Выписки особенно удобны, когда требуется собрать материал из разных источников. Они могут служить подспорьем для более сложных видов записей, таких как тезисы, конспекты. Выписки можно составлять в гибкой форме, которая облегчала бы их накопление, изменение, а также подбор по какому - либо признаку или принципу.

Инструкция:

1. Выписки делайте после того, когда текст прочитан целиком и понятен в целом.

2. Остерегайтесь обильного автоматического выписывания цитат, взамен

творческого
освоения
и
анализа
текста.

3. Выписывать можно дословно (цитатами) или свободно, когда мысли автора излагаются своими словами. Большие отрывки текста, которые трудно цитировать в полном объеме, старайтесь, предельно сократив формулировку и сконцентрировав содержание, записать своими словами. Яркие и важнейшие места приводите дословно.

4. Записывая цитаты, заключайте их в кавычки, оберегайте текст от искажений. Но если выписки делаются из одного и того же текста, кавычки возле каждой цитаты можно не ставить. В этом случае все свои мысли излагайте на полях тетради, строго отделяя от цитируемого текста. Цитата, вырванная из текста, часто теряет свой смысл, поэтому не обрывайте мысль автора.

1.4. Правила оформления тезисов

Тезисы позволяют обобщить изучаемый материал, выразить его суть в кратких формулировках, помогая раскрыть содержание книги, статьи и доклада. Тезисы принято подразделять на основные, простые, сложные. Простые тезисы (иногда их записывают в виде цитат) обнаруживаются при первоначальном ознакомлении с текстом, а основные можно составить лишь при уяснении сути и направленности источника в целом.

Основные тезисы часто создаются на базе простых, путем их обобщения, переделки и исключения как второстепенных.

Существенную помощь при написании тезисов оказывает предварительно составленный план, который полезно приложить к тезисам.

Если тезисы составляются к пунктам сложного плана, то главным пунктам могут соответствовать основные тезисы, подпунктам — простые тезисы. Инструкция:

1. При составлении тезисов не приводите факты и примеры.

2. Сохраняйте в тезисах самобытную форму высказывания, оригинальность авторского суждения, чтобы не потерять документальность и убедительность.

3. Изучаемый текст читайте неоднократно, разбивая его на отрывки; в каждом из них выделяйте главное, и на основе главного формулируйте тезисы.

4. Полезно связывать отдельные тезисы с подлинником текста (на полях книги делайте ссылки на страницы или шифры вкладных листов).

5. По окончании роботы над тезисами сверьте их с текстом источника, затем перепишите и пронумеруйте.

1.5. Правила оформления схемы-конспекта Конспект-схема - это схематическая запись прочитанного. Наиболее
распространенными являются схемы «генеалогическое древо» и «паучок». В схеме «генеалогическое древо» выделяются основные составляющие наиболее сложного понятия, ключевые слова и т.п. и располагаются в последовательности «сверху вниз» — от общего понятия к его частным составляющим. В схеме «паучок» название темы или вопроса записывается и заключается в овал, который составляет «тело паучка». Основные понятия записывают на схеме так, что они образуют «ножки паучка». Для того чтобы

усилить устойчивость «ножки», к ним присоединяют ключевые слова или фразы, которые служат опорой для памяти.

Инструкция:

1. Подберите факты для составления схемы и выделите среди них основные, общие понятия.

2. Определите ключевые слова, фразы, помогающие раскрыть суть основного понятия.

3. Сгруппируйте факты в логической последовательности, дайте название выделенным группам.

4. Заполните схему данными.

2. Подготовка и презентация доклада Доклад - это сообщение по заданной теме, с целью внести знания из

дополнительной литературы, систематизировать материал, проиллюстрировать примерами, развивать навыки самостоятельной работы с научной литературой, формировать интерес к научному познанию.

Деятельность студента:

· собирает и изучает литературу по теме;
· выделяет основные понятия;
· вводит в текст дополнительные данные, характеризующие объект изучения;
· оформляет доклад письменно (иллюстрирует компьютерной презентацией);
· сдаёт на контроль преподавателю и озвучивает в установленный срок. Инструкция докладчикам и содокладчикам:
Докладчики и содокладчики должны знать и уметь:

· сообщать новую информацию;
· использовать технические средства;
· знать и хорошо ориентироваться в теме всей презентации;
· уметь дискутировать и быстро отвечать на вопросы;
· четко выполнять установленный регламент: докладчик - 10
мин., содокладчик - 5 мин.

Необходимо помнить, что выступление состоит из трех частей: вступление, основная часть и заключение.

Вступление помогает обеспечить успех выступления по любой тематике. Вступление должно содержать:

· тему презентации (доклада);
· сообщение основной идеи (цели, задачи);
· краткое перечисление рассматриваемых вопросов;
· живую интересную форму изложения.
Основная часть , в которой выступающий должен глубоко раскрыть суть затронутой темы. Задача основной части - представить достаточно

данных для того, чтобы слушатели заинтересовались темой и захотели ознакомиться с материалами (с иллюстрациями разработанной в компьютерной презентации).

Заключение - это ясное четкое обобщение и краткие выводы.

Критерии оценки:

· актуальность темы;
· соответствие содержания теме;
· глубина проработки материала;
· грамотность и полнота использования источников;
· наличие элементов наглядности.
3. Шаблон ключевых шагов при проектировании

1. Анализ ситуации – определите ключевые тренды, вызовы и актуальную повестку, которая касается выбранной проблематики. Не забывайте, что тренды всегда оказывают влияние, будь оно позитивное или негативное, но никогда не нейтральное. Под глобальными трендами предлагаем учитывать такие, как: глобализация, цифровизация, ускорение процессов, размывание границ, усложнение структур, автоматизация и т.п.
Анализ ситуации всегда отвечает на вопрос: почему данная тема является актуальной? Какие тенденции в рассмотрении данного вопроса можно выделить? Кто разрабатывает данную тематику и в каких трудах/проектах?

2. Проблематизация – это фиксация непреодолимого барьера, без устранения которого невозможно продолжение движения к цели. Как правило, проблема всегда формулируется в виде вопроса, на который мы не знаем ответ. В данном случае под «ответом» можно понимать наличие существующих инструментов, работающих схем применения данных инструментов, использование которых не может устранить барьер и требуется создание либо новых инструментов, либо новых схем их использования. Проблематизация приводит к формулированию гипотезы, которая необходима для простаивания плана действий, которые могли бы привести к решению проблемы.
3. Целеполагание – это логически связанный этап с проблематизацией. После формулирования проблемы, нахождения владельца этой проблемы – Целевой аудитории необходимо определить конкретный достижимый результат, к которому необходимо прийти для решения проблемы – сформулировать цель. Правила формулировки цели: цель должна быть достижима, она состоит из седлающих частей: 1) глагол действия (разработать, сформировать, решить, создать), 2) объект (разработать стратегию продвижения факультета, сформировать предложения по оптимизации ресурсов при коллективном использовании техники…), 3) ответ на вопрос «зачем?/для чего?» (разработать стратегию продвижения факультета в социальных для увеличения количества абитуриентов и повышения среднего балла ЕГЭ…), 4) условия, на которые готова пойти проектная команда для достижения результата (разработать стратегию продвижения факультета в социальных для увеличения количества
абитуриентов и повышения среднего балла ЕГЭ через применение новых технологий таргетирования и роботизированных клиентов).

Кроме этого целеполагание также относится и к участникам проектных команд: необходимо ответить на вопрос: «Зачем мне нужна данная проектная работа, какие цели я ставлю для себя в ней»? А затем объединить все ответы

· общую цель проектной группы. Данный процесс называется – субъективация, что означает отождествления личности с проектом.

4. Модель проекта – это разработка «каркаса» будущего проекта, описание всех его элементов без детальной проработки. Модель проекта служит опорой для разработки дородной карты, а также создания MVP – (от англ. Minimal valuable product) – продукт минимальной жизнеспособности, то есть прототип, который можно продемонстрировать, но еще нельзя запускать в реализацию/серийное производство.

5. Организационная модель проекта - непосредственный план реализации проекта со сформированной дорожной картой и указанием ответственных, необходимых условий и ресурсов. Часто используется диаграмма Ганта.

4. Подготовка презентации для защиты проекта

Создание материалов-презентаций – это вид самостоятельной работы студентов по созданию наглядных информационных пособий, выполненных с помощью мультимедийной компьютерной программы MS PowerPoint.

· качестве материалов-презентаций могут быть представлены результаты проектной деятельности.

Затраты времени на создание презентаций зависят от степени трудности материала по теме, его объема, уровня сложности создания презентации, индивидуальных особенностей студента и определяются преподавателем.

Деятельность студента:

- изучает материалы темы, выделяя главное и второстепенное; - устанавливает логическую связь между элементами темы; - представляет характеристику элементов в краткой форме;

- выбирает опорные сигналы для акцентирования главной информации и отображает в структуре работы;

- оформляет работу и предоставляет к установленному сроку. Критерии оценки:

- соответствие содержания теме;

- следование правилам структурирования информации; - наличие логической связи изложенной информации;

- эстетичность оформления, его соответствие требованиям; - работа представлена в срок.

Составление презентации

· подготовке презентации необходимо подходить очень внимательно, в ней вы должны максимально эффективно и оптимально представить информацию вашего выступления. Разделите свой текст

(который вам необходимо подать) на несколько блоков, чтобы составить план и определить число слайдов презентации. Каждый этап должен быть представлен заголовком и несколькими поясняющими предложениями: это могут быть определения, важные факты и т.п.

Внимательно отнеситесь к подбору шрифтов (лучше больший размер, чтобы увидели все), цветов (контрастные для текста и фона), презентация должна быть стильной, выдержанной, не пестрой и разноцветной (только если этого не требует предмет представления).

Нужно составлять презентацию так, чтобы глядя только на нее, вы смогли восстановить весь текст выступления без вспомогательных записей.


Обязательно создайте титульный лист, где нужно указать название темы, ваше имя. Обозначьте также план выступления и его цель. Завершением презентации должны стать выводы – ключевые моменты, на которых вам хотелось бы сделать акцент.

Включайте в презентацию цифры, таблицы, диаграммы и графики, фотографии, рисунки, формулы, такая наглядная подача информации и запоминается и воспринимается легче.

Мультимедийные презентации используются для того, чтобы выступающий смог на большом экране или мониторе наглядно продемонстрировать дополнительные материалы к своему сообщению: видеозапись, снимки, чертежи, графики. Эти материалы могут также быть подкреплены соответствующими звукозаписями.

Общие требования к презентации:

Презентация не должна быть меньше 10 слайдов.

Первый лист – это титульный лист, на котором обязательно должны быть представлены: название проекта; название выпускающей организации; фамилия, имя, отчество автора; где работает автор проекта и его должность.

Следующим слайдом должно быть содержание, где представлены основные этапы (моменты) презентации. Желательно, чтобы из содержания по гиперссылке можно перейти на необходимую страницу и вернуться вновь на содержание.

Дизайн-требования: сочетаемость цветов, ограниченное количество объектов на слайде, цвет текста.

Практические рекомендации по созданию презентаций.

Создание презентации состоит из трех этапов:

I. Планирование презентации – это многошаговая процедура, включающая определение целей, формирование структуры и логики подачи материала. Планирование презентации включает в себя:

1. Определение целей.

2. Сбор информации об аудитории.

3. Определение основной идеи презентации.

4. Подбор дополнительной информации.

5. Планирование выступления.

6. Создание структуры презентации.

7. Проверка логики подачи материала.

8. Подготовка заключения.

II. Разработка презентации – методологические особенности подготовки слайдов презентации, включая вертикальную и горизонтальную логику, содержание и соотношение текстовой и графической информации.

BI. Репетиция презентации – это проверка и отладка созданной презентации.
Требования к оформлению презентаций

· оформлении презентаций выделяют два блока: оформление слайдов и представление информации на них. Для создания качественной презентации необходимо соблюдать ряд требований, предъявляемых к оформлению данных блоков.

Оформление слайдов:

	
	
	
	Соблюдайте единый стиль оформления
	

	
	
	
	Избегайте   стилей,   которые   будут   отвлекать   от

	
	Стиль
	самопрезентации.
	
	

	
	
	Вспомогательная информация (управляющие кнопки) не

	
	
	
	

	
	
	
	должны   преобладать   над   основной   информацией

	
	
	
	(текстом, иллюстрациями).
	

	
	Фон
	Для фона предпочтительны холодные тона

	
	
	
	На одном слайде рекомендуется использовать не более

	
	
	
	трех цветов: один для фона, один для заголовка, один для

	
	Использование
	текста.
	
	

	
	цвета
	Для фона и текста используйте контрастные цвета.

	
	
	Обратите внимание на цвет гиперссылок (до и после

	
	
	
	

	
	
	
	использования).
	
	

	
	
	
	Таблица сочетаемости цветов в приложении.

	
	
	
	Используйте возможности компьютерной анимации для

	
	Анимационные
	представления информации на слайде.
	анимационными

	
	эффекты
	Не стоит злоупотреблять различными
	

	
	
	эффектами,  они  не  должны  отвлекать  внимание  от

	
	
	
	

	
	
	
	содержания информации на слайде.
	

	
	
	
	Представление информации:
	

	
	Содержание
	
	Используйте короткие слова и предложения.

	
	информации
	
	Минимизируйте
	количество   предлогов,   наречий,

	
	
	
	прилагательных.
	
	

	
	
	
	Заголовки должны привлекать внимание аудитории.

	
	Расположение
	
	Предпочтительно
	горизонтальное
	расположение

	
	информации на
	
	информации.
	
	

	
	странице
	
	Наиболее важная информация должна располагаться в

	
	
	
	центре экрана.
	
	


	
	Если на слайде располагается картинка, надпись должна

	
	располагаться под ней.

	Шрифты
	Для заголовков – не менее 24.

	
	Для информации не менее 18.

	
	Шрифты без засечек легче читать с большого расстояния.

	
	Нельзя  смешивать  разные  типы  шрифтов  в  одной

	
	презентации.

	
	Для выделения информации следует использовать жирный

	
	шрифт, курсив или подчеркивание.

	
	Нельзя  злоупотреблять  прописными  буквами  (они

	
	читаются хуже строчных).

	Способы
	Следует использовать:

	выделения
	рамки; границы, заливку;

	информации
	штриховку, стрелки;

	
	рисунки,  диаграммы,  схемы  для  иллюстрации

	
	наиболее важных фактов.

	Объем
	Не  стоит  заполнять  один  слайд  слишком  большим

	информации
	объемом  информации:  люди  могут  единовременно

	
	запомнить не более трех фактов, выводов, определений.

	
	Наибольшая  эффективность  достигается  тогда,  когда

	
	ключевые пункты отображаются по одному на каждом

	
	отдельном слайде.

	Виды слайдов
	Для  обеспечения  разнообразия  следует  использовать

	
	разные  виды  слайдов:  с  текстом;  с  таблицами;  с

	
	диаграммами.


